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¤Ʋȯ˚ǳƲȷ٪ƫƲ٪ǳȉȷ٪ƇɍɅȉȯƲȷ٪Ƈ٪ƤƇȯǍȉ٪ƫƲǳ٪ƤȉǾɅƲǾǛƫȉ٪
ƫƲ٪ǳƇ٪ȯƲɥǛȷɅƇ

�ȬƲȯɅɍȯƇ٪Ƈǳ٪ƫƲȷƇȯȯȉǳǳȉ٪ǍƲǾƲȯƇǳ٪ƫƲ٪ǳȉȷ٪
ƇȯɅǛƤɍǳȉȷ٪ȷȉƣȯƲ٪�ȉǳȉǼƣǛƇ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ƤȉǾɅƲɫɅȉ٪ƫƲǳ٪
ȷǛǍǳȉ٪ââ

�ȯɅǛƤɍǳȉ٪ȷȉƣȯƲ٪ǳȉȷ٪ƲǌƲƤɅȉȷ٪ȷȉƤǛȉƤɍǳɅɍȯƇǳƲȷ٪ƫƲ٪
ǳƇ٪ǛǼȬȉȷǛƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƤƲȯɥƲɶƇ٪ƲǾ٪�ȉǳȉǼƣǛƇ٪
ȷȉƣȯƲ٪ǳƇ٪ɅȯƇƫǛƤǛȉǾƇǳ٪ƤǕǛƤǕƇ

Por: Valentina Marín٪

�ȯɅǛƤɍǳȉ٪ȷȉƣȯƲ٪ǳƇ٪ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷ٪
ƲǾ٪�ȉǳȉǼƣǛƇ٪ɬ٪Ʋǳ٪ƫǛȷƲȈȉ٪ƫƲ٪ǬȉɬƇȷ٪ƇȯɅƲȷƇǾƇǳƲȷ

Por: Camila Duarte٪

Editorial

Pola o miedo

Explotación de esmeraldas
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FȯƇǍǼƲǾɅȉȷڑƲȷڑƤȉǾƤƲȬɅȉڑȮɍƲڑƣɍȷƤƇڑƫƲ˶ǾǛȯڑƲǳڑȷƲǾɅǛƫȉڑȬȯǛǼƇȯǛȉڑƫƲڑ

ƲȷɅƇڑȯƲɥǛȷɅƇڑلȬȯƲȷƲǾɅƇȯڑןڑǌȯƇǍǼƲǾɅȉȷڑƫƲڑƫǛɥƲȯȷȉȷڑɅƲǼƇȷڑƫƲڑǛǾɅƲȯƳȷڑ

ȬƇȯƇڑƲǳڑǳƲƤɅȉȯڑى-ǾڑƲȷɅƲڑƇȬƇȯɅƇƫȉڑǳȉȷڑǌȯƇǍǼƲǾɅȉȷڑɅȉǼƇǾڑǳɍǍƇȯڑƲǾڑǳƇڑ

�ȉǳȉǼƣǛƇڑƫƲǳڑȷǛǍǳȉڑââڑلڑƤȉǼƲǾɶƇǼȉȷڑƤȉǾڑɍǾڑɅƲɫɅȉڑǕǛȷɅȊȯǛƤȉڑȷȉƣȯƲڑǳƇڑ

ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾڑƫƲڑƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷڑلȷɍȷڑƲǌƲƤɅȉȷڑȷȉƤǛȉƤɍǳɅɍȯƇǳƲȷڑɬڑƇǼƣǛƲǾɅƇǳƲȷڑل

ƇƫƲǼƈȷڑƫƲڑǳƇڑǌƇƣȯǛƤƇƤǛȊǾڑƇȯɅƲȷƇǾƇǳڑƫƲڑǬȉɬƲȯǝƇڑƤȉǾڑƲȷɅƇȷڑȬǛƲƫȯƇȷڑ

ȬȯƲƤǛȉȷƇȷڑى

¯ƲǍɍǛǼȉȷڑƤȉǾڑɍǾڑɅƲɫɅȉڑɅǛɅɍǳƇƫȉڑ¤ȉǳƇڑȉڑǼǛƲƫȉڑلȮɍƲڑȯƲǳƇɅƇڑǳƇڑɥǛȉǳƲǾɅƇڑ

ǛǼȬȉȷǛƤǛȊǾڑƫƲڑǳƇڑƤƲȯɥƲɶƇڑȬȉȯڑȷȉƣȯƲڑǳƇڑɅȯƇƫǛƤǛȉǾƇǳڑƤǕǛƤǕƇڑلƇƫƲǼƈȷڑƫƲڑ

ǳȉȷڑƇƤɅȉȷڑȮɍƲڑȬƲȯǼǛɅǛƲȯȉǾڑȮɍƲڑǕȉɬڑƲǾڑƫǝƇڑȷƲڑɅȉǼƲڑǼƈȷڑȬȉǳƇڑȮɍƲڑ

ƤǕǛƤǕƇڑƲǾڑɅȉƫȉڑƲǳڑɅƲȯȯǛɅȉȯǛȉڑƤȉǳȉǼƣǛƇǾȉڑى
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 orden establecido” (Castro, 2014)
Por otro lado, la cerveza se 
comienza a posicionar de forma 
silenciosa en el país en años ante-
riores, para luego imponerse de 
forma determinante como la 
única bebida alcohólica aceptable. 
La llegada del alemán Leo Kopp a 
Bogotá, marca un punto clave en 
esta historia, ya que años después 
de su llegada, inaugura su propia 
empresa de cerveza con tradición 
alemana y productos andinos, em-
presa que se convertiría más ade-
lante en el monopolio de cerveza 
más grande del país, desde las 
altas clases sociales se comienza a 
aceptar la cerveza al ser al más 
exclusivo y “europeo” desplazando 
de los hogares más prestigiosos 
de la ciudad, las bebidas tradicio-
nales como la chicha y el guarapo. 
En 1911 en una estrategia de posi-
cionamiento de marca, Bavaria 
saca una cerveza conmemorativa 
a Policarpa Salavarrieta por el 
centenario de la independencia 

   a chicha es una 
producto tradicional a 
base de maíz fermen-
tado o no, y más allá 
de una bebida, es la 
representación de la 

raíz cultural más fuerte en Colombia, la cultura chibcha, 
que crece  entorno a esta bebida, incluyéndola en sus 
ritos y festejos, con el pasar de los años esta bebida se 
popularizo a tal medida que a mediados del siglo XX se 
convirtió en una práctica social clave de la urbe , se 
comienza a hablar de las chicherías como punto de 
encuentro y reunión de amigos y colegas de diversas 
clases sociales, principalmente de la clase obrera y 
trabajadora. Esta congregación de clases populares 
ȷǛǍǾǛ˚ƤƇƣƇ٪ ǛǾƫǛȯƲƤɅƇǼƲǾɅƲ٪ ɍǾƇ٪ ƇǼƲǾƇɶƇ٪ Ƈ٪ ƇȮɍƲǳǳȉȷ٪
pocos que tenían el poder ya que las chicherías  supo-
nían  un  lugar  de  beligerancia  al  permitir  un  espa-
cio  de  discusión  y  de  crítica  a  las  formas  de  autori-
dad instauradas  en  un  ambiente  de  embriaguez y 
de sociabilidad,de manera que se deducía que fácil-
mente podrían permitir la conspiración contra el

POLA  O
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POLA  O

A la muerte 

de Gaitán se 

le atribuyo a 

el consumo 

de chicha 

  MIEDO 
 y decide llamarla pola, además baja 
sus precios para hacer esta bebida 
más asequible para la clase obrera.  El 
1948, el gobierno nacional junto a las 
cervecerías Bavaria y Germania lanzaron una 
nueva campaña contra la producción y consu-
mo de la chicha.
Se comienza a divulgar la idea de que a chicha 
embrutece y entorpece a sus consumidores, 
además, médicos de la época sustentan que el 
grado de alcoholismo de la chicha o la práctica 
del “chichismo”, como práctica alcohólica insa-
lubre y descontrolada, volvía a las personas 
más violentas, comenzaron a relacionar a la 
chicha con el vandalismo y la delincuencia, 
generando el ideal de que el que consumía 
chicha era un delincuente.  A esta campaña de 
desprestigiación se une la religión argumen-
tando que el hombre requiere una salubridad 

moral y una 
pureza que 
va en contra 
de las prac-
ticas indíge-

nas. En el mismo año se consolida la victoria de 
la cerveza por sobre la chicha, gracias al bogo-
tazo, ya que se le atribuían a la chicha las 
revueltas que llevaron a la muerte del Jorge 
Eliecer Gaitán, fue en ese momento donde la 
campaña de odio a la chicha tomó más fuerza 
y ganó. En 1949, el médico Jorge Bejarano 
publica el libro La derrota de un vicio, la memo-
ria de una lucha contra una práctica social y 
cultural transformada en peste. A él se le unen 
varios médicos que continúan en la tarea de 
satanizar a la chicha y enaltecer la cerveza, “los 
elementos inconscientes que son palpables en 
los discursos de estos médicos colombianos  
que  representan  la  élite  colombiana son 
construidos a partir de un pensamiento que  
ǬɍȷɅǛ˚ƤƇ٪ ٪ Ʋǳ٪ ٪ ȬȯƲƫȉǼǛǾǛȉ٪ ٪ ƣǳƇǾƤȉ٪ ٪ ɬ٪ ٪ ƲɍȯȉȬƲȉ٪٪
sobre  las   demás   sociedades.   Aun   cuando   
ellos   creyeran   estar aportando  al  engrande-
cimiento  de  la  nación  colombiana, defendían 
su lugar privilegiado en ella” (Castro, 2014), 
razón por la cual se hace evidente la intención 
ƫƲ٪ȬɍȯǛ˚ƤƇȯ٪ȉ٪ǳǛǼȬǛƇȯƇ٪ǳƇ٪ȷȉƤǛƲƫƇƫ٪ƤȉǾ٪Ʋǳ٪˚Ǿ٪ƫƲ٪
seguir el camino occidental hacia la civilización, 
eliminando los vestigios indígenas del pasado.
Ya habiendo ganado cancha en el mercado, la 
cerveza comenzó a promocionarse como el 
completo opuesto de la chicha, resaltando el 
ǍȯƇǾ٪ƣƲǾƲ˚ƤǛȉ٪ȮɍƲ٪ȷɍȬɍƲȷɅƇǼƲǾɅƲ٪ɅȯƇǝƇ٪ȷɍ٪
consumo.  Se vende la idea de que la cerveza es 
buena para la salud y la belleza de los consumi-
dores, tanto así que en algunos carteles mues-
tra niños y mujeres en estado de embarazo 
bebiendo este licor.

eɍƇǾڑ�ƇǼǛǳȉڑ�ɍǛɅȯƇǍȉڑ½ȯɍǬǛǳǳȉڑىٜמלכםٛڑىڑ%ǛȷƲȈȉڑɬڑȬȯȉƫɍƤɅȉڑىڑ-ǾڑtڑىÄڑى�ƲƤƲȯȯƇڑل%ǛȷƲȈȉڑɬڑȬȯȉƫɍƤɅȉٛڑȬƈǍȷڑىٜסף٧סןڑى¯ƇǾɅǛƇǍȉڑƫƲڑ�ƇǳǛڑكÄǾǛɥƲȯȷǛƫƇƫڑƫƲǳڑÜƇǳǳƲىڑ 10



Para concluir es evidente como una simple 
bebida fue la excusa perfecta para una trans-
formación que buscaba más allá de un cambio 
en las tradiciones y preferencias gastronómi-
ƤƇȷؙ٪ ǍƲǾƲȯƇȯ٪ ǼȉƫǛ˚ƤƇƤǛȉǾƲȷ٪ ƲǾ٪ ǳƇ٪ ƲȷɅȯɍƤɅɍȯƇ٪
general de la población, desde sus elecciones, 
ideales, pensamiento y demás, estableciendo 
un sistema de civilización que emulara la euro-
pea, eliminando y de cierta forma negando los 
valores y la cultura indígena del país. Posicio-
nando aún más y abriendo más la brecha entre 
las clases sociales altas sobre las bajas. Desde 
los intereses económicos y políticos se ejerce 
una manipulación y un control sobre el pueblo, 
haciéndolo pasar como una elección propia e 
inocente, pareciera que la implantación de la 
cerveza en la actualidad fue simple cuestión de 
una inocente globalización e inmersión de 
otras culturas dentro de las nuestras, pero el 
trasfondo y a manipulación tras esta nos hace 
entender que prácticamente no fue opcional 
fue instaurado desde el miedo, por lo que es 
bueno preguntarse ¿Pola o miedo?

La cerveza Bavaria se vende como símbolo 
de civilización, además se posiciona en el 
mercado al mostrarse como la única produc-
tora de auténtica cerveza, por su origen 
alemán.
Los diversos cambios en las estrategias y 
estructura de Bavaria demuestran una vez 
más que “el diseño está al servicio de los 
mercados” (Juan Camilo Buitrago Trujillo , 
2013)  se enfoca en atender las necesidades 
desde las empresas y no desde las personas 
directamente, llevando a un consumismo 
necesario para la prosperidad de la misma, 
esto se logra gracias al mismo análisis de la 
ȬȉƣǳƇƤǛȊǾ٪ɬ٪ȷɍȷ٪ȬȯƲǌƲȯƲǾƤǛƇȷ٪ȬƇȯƇ٪ǼƇȷǛ˚ƤƇȯ٪ǳƇ٪
necesidad y producir un producto optimo 
que se posicione y perdure en el mercado.  

¿Pola o miedo?

¤ƇȯƇǼȉڑىٜפלכםٛڑى¤ڑلjƇڑ-ɫȬƲȯǛƲǾƤǛƇڑÄȯƣƇǾƇڑƲǾڑƲǳڑƲȷȬƇƤǛȉڑȬɎƣǳǛƤȉڑƫƲڑ�ȉǍȉɅƈڑƲǾڑƲǳڑȷǛǍǳȉڑââڑىÄǾƇڑǼǛȯƇƫƇڑƫƲȷƫƲڑǳƇȷڑȬȯƈƤɅǛƤƇȷڑȷȉƤǛƇǳƲȷڑىÜƇǳǳƲڑƫƲǳڑƤƇɍƤƇڑكڑÄǾǛɥƲȯȷǛƫƇƫڑ¤ƲƫƇǍȊǍǛƤƇڑvƇƤǛȉǾƇǳ
ÜƇǳƲǾƤǛƇڑلvڑىjڑמםٛڑىƫƲڑǬɍǳǛȉڑƫƲڑىٜנלכםڑjƇڑȬȉǳƇڑɬڑǳƇڑƤǕǛƤǕƇڑىڑ�ƣɅƲǾǛƫȉڑƫƲڑ�ƇƤƇǾǛǯƇڑكǕɅɅȬȷُُك ɦɦɦىƣƇƤƇǾǛǯƇىƤȉǼُȷƲƤƤǛȉǾ٧ǕǛȷɅȉȯǛƇȷُǳƇ٧ȬȉǳƇ٧ɬ٧ǳƇ٧ƤǕǛƤǕƇىǕɅǼǳ11
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�ȯɅƲ٪ɬ٪ǬȉɬƲȯǝƇ٪ƇȯɅƲȷƇǾƇǳ

jƇ٪ƲǳƇƣȉȯƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǬȉɬƇȷ٪ƤȉǾ٪ƫǛȷƲȈȉȷ٪ƇȯɅƲȷƇǾƇ-
ǳƲȷ٪Ʋȷ٪ɍǾȉ٪ƫƲ٪ǳȉȷ٪ǳȉǍȯȉȷ٪ƇƤɅɍƇǳƲȷؙ٪ȷȉǾ٪ƇɅȯƇƤɅǛ-
ɥȉȷ٪ ȬƇȯƇ٪ ǳȉȷ٪ ɍȷɍƇȯǛȉȷؙ٪ ɬƇ٪ ȮɍƲ٪ ǳȉȷ٪ ǛƫƲǾɅǛ˚ƤƇǾ٪
ƤȉǾ٪ȷɍ٪ƤɍǳɅɍȯƇ٪ɬ٪ǌȉǼƲǾɅƇ٪Ʋǳ٪ƇȬȉɬȉ٪ƲƤȉǾȊǼǛƤȉ٪
ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ؛٪Ƈȷǝ٪ǼǛȷǼȉؙ٪ȬƲȯǼǛɅƲ٪ƤȉǾ-
ȷƲȯɥƇȯ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ɅǛƲǼȬȉ٪ɅȯƇƫǛƤǛȉǾƲȷ٪ɬ٪ƤȉǾȉƤǛǼǛƲǾ-
Ʌȉȷ٪ƇǾƤƲȷɅȯƇǳƲȷؘ
¤ȉƫƲǼȉȷ٪Ƈ˚ȯǼƇȯ٪ȮɍƲ٪ǳƇ٪ǌɍȷǛȊǾ٪ƫƲ٪ƇȯɅƲ٪ɬ٪ƇȯɅƲ-
ȷƇǾǝƇ٪ǍƲǾƲȯƇ٪ɍǾ٪ƫȉƣǳƲ٪ƣƲǾƲ˚ƤǛȉؙ٪Ǿȉ٪ȷȉǳȉ٪ȬƇȯƇ٪
Ʋǳ٪ƫǛȷƲȈƇƫȉȯ٪ƲǾ٪ƤƇƫƇ٪ɍǾƇ٪ƫƲ٪ ȷɍȷ٪ȉƣȯƇȷؙ٪ ȷǛǾȉ٪
ȬƇȯƇ٪ ǳƇȷ٪ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪ȮɍƲ٪ȉƣɅǛƲǾƲǾ٪ƣǛƲǾƲȷ-
ɅƇȯ٪ ƲƤȉǾȊǼǛƤȉ٪ ɬ٪ ȯƲƤȉǾȉƤǛǼǛƲǾɅȉ٪ ƤɍǳɅɍȯƇǳؘ٪ ¯Ǜ٪
ƣǛƲǾ٪ƲȷɅƇ٪ ǌɍȷǛȊǾ٪Ǿȉ٪ȬƲȯǼǛɅƲ٪ƲǳƇƣȉȯƇȯ٪ ǬȉɬƇȷ٪Ƈ٪
ƣƇǬȉ٪ƤȉȷɅȉؙ٪ƫƲƣǛƫȉ٪Ƈ٪ȷɍ٪ɅȯƇƣƇǬȉ٪ǼƇǾɍƇǳ٪ɬ٪ƫƲɅƇ-
ǳǳƇƫȉؙ٪ƲǾ٪ƤȉǼȬƇȯƇƤǛȊǾ٪ƤȉǾ٪ ǳƇ٪ƲǳƇƣȉȯƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪
ǬȉɬƇȷ٪ǛǾƫɍȷɅȯǛƇǳǛɶƇƫƇȷ٪ɬ٪ƫǛȯǛǍǛƫȉ٪Ƈ٪ǳƇ٪ǼƇȷƇ٪ƤȉǾ-
ȷɍǼǛȷɅƇ؛٪ȷɍ٪˚ǾƇǳǛƫƇƫ٪Ʋȷ٪ƲǳƇƣȉȯƇȯ٪ǬȉɬƇȷ٪ƲɫƤǳɍȷǛ-
ɥƇȷؙ٪ ƤȉǾ٪ ƫƲɅƇǳǳƲȷ٪ ƇȯɅƲȷƇǾƇǳƲȷؙ٪ ȬƇȯƇ٪ ȮɍƲ٪ Ʋǳ٪
ɍȷɍƇȯǛȉ٪ ȷƲ٪ ǛƫƲǾɅǛ˚ȮɍƲ٪ ƤȉǾ٪ Ʋǳ٪ ȬȯȉƫɍƤɅȉ٪ ɬ٪
ƇƫƲǼƈȷ٪ȉǌȯƲɶƤƇ٪ɍǾ٪ɥƇǳȉȯ٪ƤɍǳɅɍȯƇǳؙ٪Ǿȉ٪ȉƣȷɅƇǾɅƲؙ٪
ƤɍǛƫƇǾƫȉ٪ǳƇ٪ȬȉȷǛƣǛǳǛƫƇƫ٪ƫƲ٪ƇƤƤƲȷȉ٪ȬƇȯƇ٪Ʌȉƫȉȷ٪
ɅǛȬȉ٪ƫƲ٪ɍȷɍƇȯǛȉȷؙ٪ ƤȉǼȉ٪ȷȉǾؚ٪ǕȉǼƣȯƲȷؙ٪ǼɍǬƲ-
ȯƲȷؙ٪ǬȊɥƲǾƲȷؙ٪ƇƫɍǳɅȉȷؙ٪ƫƲ٪ƣƇǬȉȷ٪ȯƲƤɍȯȷȉȷ٪ȉ٪ȯǛƤȉȷؙ٪
ȬƲȯȉ٪ȷǛǾ٪ƫɍƫƇ٪ȮɍƲ٪Ʋǳ٪ɍȷɍƇȯǛȉ٪ɥƇǳȉȯƲ٪ɬ٪ƇȬȯƲƤǛƲ٪
ƲȷɅƇ٪ǬȉɬƇ٪Ȭȉȯ٪ȷɍ٪ƤȉǾɅƲǾǛƫȉ٪ƤɍǳɅɍȯƇǳؘ

UǼȬƇƤɅȉ٪ƇǼƣǛƲǾɅƇǳ٪ƲǾ٪ǳƇ٪ƲɫɅȯƇƤƤǛȊǾ٪ƫƲ٪
ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷ

jƇ٪ƇƤɅǛɥǛƫƇƫ٪ǼǛǾƲȯƇ٪ȬɍƲƫƲ٪ǍƲǾƲȯƇȯ٪ƫǛǌƲȯƲǾɅƲȷ٪
ǛǼȬƇƤɅȉȷ٪ ƇǼƣǛƲǾɅƇǳƲȷؙ٪ ǳƇ٪ ǼǛǾƲȯǝƇ٪ Ƈ٪ ƤǛƲǳȉ٪
ƇƣǛƲȯɅȉ٪ ǍƲǾƲȯƇ٪ ǛǼȬƇƤɅȉȷ٪ ǾƲǍƇɅǛɥȉȷ٪ Ƈǳ٪ ƇǼ-
ƣǛƲǾɅƲ٪ɬƇ٪ȮɍƲ٪ǳƇȷ٪ƈȯƲƇȷ٪ƫƲ٪ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾ٪ȷƲ٪ƲȷɅƇ-
ƣǳƲƤƲǾ٪ƲǾ٪ƲȷȬƇƤǛȉȷ٪ǍȯƇǾƫƲȷ٪ɬ٪ƲǾ٪ɶȉǾƇȷ٪ƇǍȯȉ-
ȬƲƤɍƇȯǛƇȷ٪ɬ٪ƤȉǾɅƇǼǛǾƇƤǛȊǾ٪ȮɍǝǼǛƤƇؙ٪ƇǌƲƤɅƇǾ-
ƫȉ٪ǳȉȷ٪ȯǝȉȷؙ٪ƤȉǾɅƇǼǛǾƇǾƫȉ٪Ʋǳ٪ƇǛȯƲ٪ɬ٪ȬȯȉƫɍƤǛƲǾ-
ƫȉ٪ƲǌƲƤɅȉȷ٪ǾȉƤǛɥȉȷ٪ƲǾ٪ǍȯƇǾƫƲȷ٪ɶȉǾƇȷ٪ƇǾɅƲ٪ǳƇȷ٪
ƲǼǛȷǛȉǾƲȷؘ٪ jƇ٪ǼǛǾƲȯǝƇ٪ ȷɍƣɅƲȯȯƈǾƲƇ٪ ȉƤƇȷǛȉǾƇ٪
ƲǌƲƤɅȉȷ٪ ƫƲ٪ ǼƲǾȉȯ٪ ǛǼȬƇƤɅȉ٪ ƲǾ٪ ǳƇ٪ ȷɍȬƲȯ˚ƤǛƲؙ٪
ƇɍǾȮɍƲ٪ Ʋǳ٪ ƫȯƲǾƇǬƲ٪ ƫƲ٪ ƇǍɍƇ٪ ɬ٪ Ʋǳ٪ ɥƲȯɅǛǼǛƲǾɅȉ٪
ȬɍƲƫƲ٪ ǍƲǾƲȯƇȯ٪ ƲǌƲƤɅȉȷ٪ ǾƲǍƇɅǛɥȉȷ٪ Ƈǳ٪ ǼƲƫǛȉ٪
ƇǼƣǛƲǾɅƲ٪ ɬ٪ ƲǾ٪ ƲȷɅƇȷ٪ ɶȉǾƇȷ٪ ǛǾƤǛƫƲ٪ ǳƇ٪ ɅƇǳƇ٪ ƫƲ٪
ƈȯƣȉǳƲȷؘ

¯ȉȷɅƲǾǛƣǛǳǛƫƇƫ٪ƇǼƣǛƲǾɅƇǳ٪ƲǾ٪ǳƇ٪ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾ٪
ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷؘ

-ȷɅƲ٪ƲǾȷƇɬȉ٪ȷƲ٪ȬɍƲƫƲ٪ƫǛȷƤɍɅǛȯ٪ƫƲȷƫƲ٪ǳƇ٪ȷȉȷɅƲ-
ǾǛƣǛǳǛƫƇƫؙ٪ ɬƇ٪ ȮɍƲ٪ Ʋǳ٪ ȉȯǛǍƲǾ٪ ƫƲǳ٪ ƤȉǾƤƲȬɅȉ٪ ƫƲ٪
ȷȉȷɅƲǾǛƣǛǳǛƫƇƫ٪ȷƲ٪ƇȷȉƤǛƇ٪Ƈ٪ǳƇ٪ƤȯƲƤǛƲǾɅƲ٪ȬȯƲȉƤɍ-
ȬƇƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ǳƇȷ٪ ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪ ǛǾɅƲȯǾƇƤǛȉǾƇǳƲȷ٪
ƲǾ٪ǳƇȷ٪ɎǳɅǛǼƇȷ٪ƫƳƤƇƫƇȷ٪ƫƲǳ٪ȷǛǍǳȉ٪ââ٪Ƈǳ٪ƤȉǾȷǛƫƲ-
ȯƇȯ٪Ʋǳ٪ɥǝǾƤɍǳȉ٪ƲɫǛȷɅƲǾɅƲ٪ƲǾɅȯƲ٪Ʋǳ٪ƫƲȷƇȯȯȉǳǳȉ٪ƲƤȉ-
ǾȊǼǛƤȉ٪ɬ٪ȷȉƤǛƇǳ٪ɬ٪ȷɍȷ٪ƲǌƲƤɅȉȷ٪ȷȉƣȯƲ٪Ʋǳ٪ǼƲƫǛȉ٪
ƇǼƣǛƲǾɅƲ٪حGƇȯƲƇ٪tȉȯƲƫƇ٪ƲɅ٪Ƈǳؙ٪ؘخֿׂ־׀
jƇ٪ǼǛǾƲȯǝƇ٪ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷؙ٪ƇɍǾȮɍƲ٪Ǿȉ٪ȯƲȮɍǛƲ-
ȯƇ٪ȮɍǝǼǛƤȉȷؙ٪ǳƇ٪ȯƲǼȉƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƤƇȬƇ٪ɥƲǍƲɅƇǳ٪ƲǾ٪
Ʋǳ٪ƈȯƲƇ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ǼǛǾƇȷ٪ɬ٪ǳƇ٪ƫǛȷȬȉȷǛƤǛȊǾ٪ƫƲǳ٪ǼƇɅƲ-
ȯǛƇǳ٪ ȯȉƤȉȷȉ٪ ƲȷɅƳȯǛǳ٪ ƲɫɅȯƇǝƫȉ٪ ƫƲ٪ ǳȉȷ٪ ɅɎǾƲǳƲȷ٪ ƲǾ٪
ƲȷƤȉǼƣȯƲȯƇȷؙ٪ ǍƲǾƲȯƇǾ٪ ǳƇ٪ ȬȯƲȷƲǾƤǛƇ٪ƫƲ٪ ɅƲȯȯƲ-
Ǿȉȷ٪ƣƇǳƫǝȉȷ٪ƤȉǾ٪ƇȬƇȯǛƲǾƤǛƇ٪ƫƲȷȉǳƇƫƇ٪ح§ƲɥǛȷɅƇ-
¯ƲǼƇǾƇؙ٪ؙخֿׅ־׀٪ƇƫǛƤǛȉǾƇǳǼƲǾɅƲ٪ǍƲǾƲȯƇǾ٪ƇǌƲƤ-
ɅƇƤǛȉǾƲȷ٪Ƈ٪ǌɍƲǾɅƲȷ٪ǕǝƫȯǛƤƇȷ٪ƇǳƲƫƇȈƇȷ٪Ƈ٪ǳƇ٪ɶȉǾƇ
ǼǛǾƲȯƇ٪ƤƇɍȷƇƫƇȷ٪Ȭȉȯ٪Ʋǳ٪ɥƲȯɅǛǼǛƲǾɅȉ٪ƫƲǳ٪ƇǍɍƇ٪
ȬȯȉɥƲǾǛƲǾɅƲ٪ƫƲ٪ ǳȉȷ٪ ɅɎǾƲǳƲȷ٪ ɬ٪ ƫƲǳ٪ ȬȯȉƤƲȷȉ٪ƫƲ٪
ǳǛǼȬǛƲɶƇ٪ Ʋ٪ ǛǾȷȬƲƤƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ǼƇɅƲȯǛƇǳ٪ ƲȷɅƳȯǛǳ؛٪
ȯƲȬȯƲȷƲǾɅƇǾƫȉ٪ ɍǾ٪ ȯƲɅȉ٪ ȬƇȯƇ٪ Ʋǳ٪ ƫƲȷƇȯȯȉǳǳȉ٪ ƫƲ٪
ɍǾƇ٪ǼǛǾƲȯǝƇ٪ȷȉȷɅƲǾǛƣǳƲ٪ƲǾ٪�ȉǳȉǼƣǛƇ
٪



jƇ٪ȷȉȷɅƲǾǛƣǛǳǛƫƇƫ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ǼǛǾƲȯǝƇ٪ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷ٪
ȯƲȮɍǛƲȯƲ٪ɍǾ٪ƲȮɍǛǳǛƣȯǛȉ٪ȷȉƤǛƇǳؙ٪ƇǼƣǛƲǾɅƇǳ٪ɬ٪ƲƤȉ-
ǾȊǼǛƤȉ٪ ƲǾ٪ ƤƇƫƇ٪ ɍǾƇ٪ ƫƲ٪ ǳƇȷ٪ ƲɅƇȬƇȷ٪ ƫƲ٪ ǳƇ٪
ƤƇƫƲǾƇ٪ ƫƲ٪ ɥƇǳȉȯ٪ ƫƲ٪ ƫǛƤǕƇ٪ ƇƤɅǛɥǛƫƇƫ؛٪ Ʋȷ٪
ƫƲƤǛȯؙȬƇȯƇ٪ ǳȉǍȯƇȯ٪ ɍǾ٪ ƫƲȷƇȯȯȉǳǳȉ٪ ȷȉȷɅƲǾǛƣǳƲ٪ Ʋȷ٪
ǾƲƤƲȷƇȯǛȉ٪ ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇȯ٪ȬȯȉƤƲȷȉȷ٪ƫƲ٪ƲɫȬǳȉȯƇ-
ƤǛȊǾؙ٪ƤȉǼƲȯƤǛƇǳǛɶƇƤǛȊǾ٪ɬ٪ɅȯƇǾȷȬȉȯɅƲ٪ȮɍƲ٪ǍƇȯƇǾ-
ɅǛƤƲǾ٪Ʋǳ٪ƤɍǛƫƇƫȉ٪ǼƲƫǛȉƇǼƣǛƲǾɅƇǳ٪ɬ٪Ʋǳ٪ƫƲȷƇȯȯȉ-
ǳǳȉ٪ ȷȉƤǛƇǳ٪ ɬ٪ ƲƤȉǾȊǼǛƤȉ٪ ƫƲ٪ ǳƇȷ٪ ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪
ǼǛǾƲȯƇȷؙ٪ƇƫǛƤǛȉǾƇǳǼƲǾɅƲ٪ȷƲ٪ƫƲƣƲ٪ƤȉǾɅƲǼȬǳƇȯ٪
ȬȯȉǍȯƇǼƇȷ٪ƫƲ٪ ȯƲƫɍƤƤǛȊǾؙ٪ ȯƲɍɅǛǳǛɶƇƤǛȊǾ٪ɬ٪ ȯƲƤǛ-
ƤǳƇǬƲ٪ƫƲ٪ȯƲȷǛƫɍȉȷ٪ɬ٪ǳƇ٪ȯƲƤɍȬƲȯƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ƈȯƲƇȷ٪
ƇǌƲƤɅƇƫƇȷ٪ǼƲƫǛƇǾɅƲ٪ƇƤɅǛɥǛƫƇƫƲȷ٪ƫƲ٪ȯƲǌȉȯƲȷɅƇ-
ƤǛȊǾ٪ɬ٪ȯƲȷɅƇɍȯƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƤƇȬƇ٪ɥƲǍƲɅƇǳؘ

-Ǿ٪ǳƇ٪ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷ٪ƲǾ٪�ȉǳȉǼƣǛƇؙ٪
ɍǾƇ٪ƫƲ٪ǳƇȷ٪ɅƇǾɅƇȷ٪ȬǛƲƫȯƇȷ٪ȬȯƲƤǛȉȷƇȷ٪ɍɅǛǳǛɶƇƫƇȷ٪
ƲǾ٪ǳƇ٪ƲǳƇƣȉȯƇƤǛȊǾ٪ƫƲ٪ǬȉɬƇȷؙ٪Ʋǳ٪GȉƣǛƲȯǾȉ٪vƇƤǛȉ-
ǾƇǳ٪ǕƇ٪ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇƫȉ٪ȯƲǍǳƇȷ٪ɬ٪ȯƲȮɍǛȷǛɅȉȷ٪ȮɍƲ٪
ƫƲƣƲǾ٪ƤɍǼȬǳǛȯ٪ǳƇȷ٪ǍȯƇǾƫƲȷ٪ƲǼȬȯƲȷƇȷ٪ƲɫȬǳȉɅƇ-
ƫȉȯƇȷ٪ƫƲ٪ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷؙ٪ƤȉǾ٪Ʋǳ٪˚Ǿ٪ƫƲ٪ȬȯȉɅƲǍƲȯ٪Ʋǳ٪
ǼƲƫǛȉ٪ ƇǼƣǛƲǾɅƲؙ٪ ƲɫǛǍǛƲǾƫȉ٪ ȬȯȉɅȉƤȉǳȉȷ٪ ȬƇȯƇ٪
ȯƲƫɍƤǛȯ٪ ǳƇ٪ ƇǌƲƤɅƇƤǛȊǾ٪ȮɍƲ٪ ȷɍǌȯƲ٪ ƲǾ٪ ȷɍ٪ ƲɫɅȯƇƤ-
ƤǛȊǾؙ٪ȷǛǾȉ٪ɅƇǼƣǛƳǾ٪Ȭȉȯ٪ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇȯ٪ƇƤƤǛȉǾƲȷ٪
ȬƇȯƇ٪ȷɍ٪ȯƲƤɍȬƲȯƇƤǛȊǾؙ٪ƤȉǼȉ٪Ʋȷ٪ǳƇ٪ȯƲǌȉȯƲȷɅƇƤǛȊǾ٪
ɬ٪ ȯƲƤɍȬƲȯƇƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪ ǌɍƲǾɅƲȷ٪ ǕǝƫȯǛƤƇȷؘ٪ ¯Ǜ٪ ƣǛƲǾ٪
ɅȉƫƇȷ٪ƲȷɅƇȷ٪ƇƤƤǛȉǾƲȷ٪ǕƇǾ٪ȷƲȯɥǛƫȉ٪ȬƇȯƇ٪ȯƲƫɍƤǛȯ٪
Ʋǳ٪ ǛǼȬƇƤɅȉ٪ ǾƲǍƇɅǛɥȉ٪ Ȭȉȯ٪ ǳƇ٪ ƲɫɅȯƇƤƤǛȊǾ٪ ƫƲ٪
ƲȷǼƲȯƇǳƫƇȷؙ٪Ǿȉ٪ ȷƲ٪ ǳȉǍȯƇ٪ɍǾƇ٪ȬȯȉɅƲƤƤǛȊǾ٪ ɅȉɅƇǳ٪
ƫƲǳ٪ǼƲƫǛȉ٪ƇǼƣǛƲǾɅƲؙ٪ɬƇ٪ȮɍƲ٪ǳƇ٪ǼǛǾƲȯǝƇ٪ƇȯɅƲȷƇ-
ǾƇǳؙ٪ǳƇ٪ƤɍƇǳ٪ȯƲȬȯƲȷƲǾɅƇ٪ɍǾ٪ǍȯƇǾ٪ȬȉȯƤƲǾɅƇǬƲ٪ƲǾ٪
ȷɍ٪ ƲɫɅȯƇƤƤǛȊǾؙ٪ Ǿȉ٪ ɅȉǼƇ٪ ǳƇȷ٪ǼƲƫǛƫƇȷ٪ ǾƲƤƲȷƇ-
ȯǛƇȷؙ٪ǾǛ٪ƤɍǼȬǳƲǾ٪ǳȉȷ٪ȯƲȮɍǛȷǛɅȉȷ٪ƲɫǛǍǛƫȉȷ٪Ȭȉȯ٪Ʋǳ٪
-ȷɅƇƫȉؙ٪ǍƲǾƲȯƇǾƫȉ٪ƫƲ٪ƲȷɅƲ٪Ǽȉƫȉ٪ǳƇ٪ƤȉǾɅǛǾɍǛ-
ƫƇƫ٪Ǿȉ٪ ȷȉǳȉ٪ ƲǾ٪ ǳƇ٪ ƇǌƲƤɅƇƤǛȊǾ٪ƫƲǳ٪ǼƲƫǛȉ٪ ƇǼ-
ƣǛƲǾɅƲؙ٪ȷǛǾȉ٪ƫƲ٪ǳƇ٪ƫƲȷǛǍɍƇǳƫƇƫ٪ȷȉƤǛƇǳؙ٪ǕƇƤǛƲǾƫȉ٪
Ǽƈȷ٪ȯǛƤȉȷ٪Ƈ٪ǳƇȷ٪ǍȯƇǾƫƲȷ٪ƲǼȬȯƲȷƇȷ٪ƲɫȬǳȉɅƇƫȉ-
ȯƇȷؙ٪ ȮɍƲ٪ ƲǾ٪ ȷɍ٪ǼƇɬȉȯǝƇ٪ ȷȉǾ٪ ƲɫɅȯƇǾǬƲȯƇȷؙ٪ ȷǛǾȉ٪
ȮɍƲ٪Ʋǳ٪-ȷɅƇƫȉ٪Ǿȉ٪ǕƇ٪ȬȉƫǛƫȉ٪ǛǼȬǳƲǼƲǾɅƇȯ٪ɍǾƇ٪
ȬȉǳǝɅǛƤƇ٪ȷȉƤǛƇǳ٪ȬƇȯƇ٪ǳƇȷ٪ȯƲǍǛȉǾƲȷ٪ȮɍƲ٪ȷɍǌȯƲǾ٪ǳƇ٪
ƲɫȬǳȉɅƇƤǛȊǾ٪ǼǛǾƲȯƇؙ٪ȯƲƫǛȷɅȯǛƣɍɬƲǾƫȉ٪ǳƇ٪ȯǛȮɍƲ-
ɶƇ٪ƲǾ٪ǳƇȷ٪ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪ƫȉǾƫƲ٪ȷƲ٪ȯƲƇǳǛɶƇ٪ƲȷɅƇ٪
ƲɫɅȯƇƤƤǛȊǾ؛٪ȷǛƲǾƫȉ٪ƤǳƇȯȉ٪Ʋǳ٪ǌȯƇƤƇȷȉ٪ƲǾ٪Ʋǳ٪ƤȉǾɅȯȉǳ٪
Ƈ٪ ǳȉȷ٪ ȯƲƤɍȯȷȉȷ٪ƫƲ٪ ǳƇȷ٪ ȯƲǍƇǳǝƇȷ٪Ƈ٪ ǳȉȷ٪ǍȉƣǛƲȯǾȉȷ٪
ǳȉƤƇǳƲȷؙ٪ƫƲƣǛƫȉ٪Ƈ٪ƲȷɅȉȷ٪ǍȉƣǛƲȯǾȉȷ٪ǼƇǾɅǛƲǾƲǾ٪
ɍǾ٪ƇǳɅȉ٪ǍȯƇƫȉ٪ƫƲ٪ƤȉȯȯɍȬƤǛȊǾ٪ȬȉǳǝɅǛƤƇؙ٪ȷǛǾ٪ȮɍƲ٪
ǳȉȷ٪ ȊȯǍƇǾȉȷ٪ ƫƲ٪ ƤȉǾɅȯȉǳ٪ ƫƲǳ٪ -ȷɅƇƫȉؙ٪ ɅƇǼƣǛƳǾ٪
ȬǳƇǍƇƫȉȷ٪ ƫƲ٪ ƤȉȯȯɍȬƤǛȊǾ٪ ȬɍƲƫƇǾ٪ ȷȉǳɍƤǛȉǾƇȯ٪
ƲȷɅƇ٪ȬȯȉƣǳƲǼƈɅǛƤƇؘ
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